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,Entscheidungsschwache
— eine Starke
unserer Fithrungskrafte?“

Beinahe téglich miissen
wir diese Worte horen: ,,Es
wurde noch immer keine Ent-
scheidung getroffen.* Und
gerade die Tatsache, dass es
sich hier um ein tibergreifen-
des Thema in den Bereichen
Wirtschaft, Politik, Familie,
etc. handelt, ldsst uns ganz
schnell erkennen, dass es sich
dabei wohl wieder einmal um
ein menschliches Problemfeld
handelt.

Nach links oder nach
rechts, oder doch vielleicht
geradeaus? Unsicherheit
gehort bei vielen Menschen
zum tdglichen Leben, doch die
meisten haben Schwierigkeiten
sich zu entscheiden. Das fangt
bei einfachen Dingen an, zum
Beispiel morgens vor dem
Kleiderschrank: Den blauen
Anzug, oder doch lieber den
grauen? Solange es nur um die
Auswahl eines Kleidungs-
stiicks geht, sind Entschei-
dungsschwierigkeiten eher als
harmlos einzustufen. Sie
gehen meist nur unseren davon
betroffenen Mitmenschen auf
die Nerven. Unangenehmer
wird es, wenn wir Entschei-
dungen mit grofier Tragweite
treffen miissen. Wenn jemand
sich aber schon am Morgen
schwer fiir die richtige Klei-
dung entscheiden kann, wie
soll er dann Entscheidungen
im Unternehmen treffen, die,
wenn sie nicht die richtigen
sind, auch negative Auswir-
kungen und vielleicht sogar
personliche Konsequenzen
haben konnen. Entscheidungs-
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schwiache ist kein ausgeprdgtes ~ Schuhe zu schieben. Auf den
Personlichkeitsmerkmal, kann Punkt gebracht, fehlt es vielen
man in dem Lehrbuch ,,Die heimischen Fithrungskraften
Psychologie der Entscheidung”  einfach an Mut zum Risiko
nachlesen. Stattdessen sind es und am Bewusstsein der ihnen
einzelne Bereiche, in denen tibertragenen Verantwortung.
Menschen Schwierigkeiten Und genau zu dieser Verant-
haben, sich zu entscheiden. wortung gehort auch das Tref-
Haiufig liegt das Problem auch fen von Entscheidungen, selbst
darin begriindet, dass wir zu wenn darin immer ein gewis-
viele Auswahlmoglichkeiten ses Restrisiko steckt. Waren
haben. Wenn man zwischen diese Eigenschaften fiir so

zu vielen Optionen wahlen manchen Manager kein Fremd-
kann, fithrt das leicht zu per- wort, wiirde sich die heimische
sonlicher Uberforderung. Sieht ~ Wirtschaft jahrlich viele Millio-
man sich in so manchen Fiih- nen Euro ersparen. Entschei-
rungsetagen in Osterreichs dungsschwiche haben jedoch
Wirtschaftsunternehmen um, die Wirtschaftskapitdne nicht
so erkennt man recht schnell, exklusiv fiir sich gepachtet,
dass sich hier eine der grofiten darunter leidet leider auch die
Gruppen von personlich Uber-  gesamte Politstruktur Oster-
forderten versammelt hat. reichs, welche durch ihre Ver-
Meistens ist es scheinbar nur zogerungstaktik fir dringend
die Angst vor dem eigenen anstehende Entscheidungen die
Versagen, rasche und prézise Entwicklung unseres Staates
Entscheidungen zu treffen. sehr oft bremst und dadurch
Aber statt sich zu entscheiden, wichtige Projekte unnoétig auf
verschiebt man die Entschei- die lange Bank schiebt. Das
dung immer wieder, um die Fazit daraus ist relativ einfach:
Meinung weiterer Experten ,,Es ist besser eine falsche Ent-
und Berater einzuholen, nur scheidung zu treffen als gar

um das eigene Unvermogen zu  keine.“ Und wenn sie sich als
verschleiern und gegebenen- Fehlentscheidung entpuppt,
falls die Schuld fiir eine Fehl- kann man daraus fiir die
entscheidung anderen in die Zukunft nur lernen!
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