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Blickpunkte

., Gleich, gleicher,
am gleichsten!*

In der Europédischen Union
verdienen Frauen noch im-
mer im Durchschnitt ein
Sechstel (16 Prozent) weni-
ger als Manner. Und das fur
ein und dieselbe Aufgabe!
Die nach wie vor vorhande-
ne Benachteiligung von
Frauen auf dem Arbeits-
markt schadet aber der
Wettbewerbsfahigkeit, heift
es in einem Bericht der da-
far verantwortlichen EU-So-
zialkommissarin. Also wird
munter drauf los diskutiert
und alle Lander, inklusive
Osterreich, geben positive
Lippenbekenntnisse und
ebensolche (un)glaubwdirdi-
ge Statistiken zu diesem
Thema ab. Die Praxis zeigt
uns jedoch ein ganz anderes
Bild!

Oberflachlich betrachtet,
scheint sich in den letzten
Jahren die Situation der
Frauen im Berufsumfeld ver-
bessert zu haben. Gestattet
man sich jedoch, die rosaro-
te Brille einmal abzuneh-
men, wird man ganz schnell
feststellen kdnnen, dass es
in den meisten Unterneh-
men noch immer die in der
Vergangenheit gelebte
+Zweiklassengesellschaft der
Geschlechter” gibt. Woran
mag das also liegen? Sogar
mit einem besseren Start
von der Schule oder vom
Studium schaffen es Frauen
nur schwer oder gar nicht,
im Wettbewerb um die bes-
ser bezahlten Jobs gegen
die mannlichen Mitbe-
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werber anzukommen. Die
Grtinde dafur sind vielseitig.
Unter dem Titel , gleich und
gleich gesellt sich gern* be-
legen Studien, dass Perso-
nen, die Personalentschei-
dungen treffen, tendenziell
das eigene Geschlecht be-
vorzugen. Da Frauen auch
in Entscheider-Positionen
stark unterreprasentiert sind,
besteht daher die Gefahr,
dass sich das vorhandene
Missverhéltnis von Mannern
und Frauen in Entschei-
dungspositionen selbst
reproduziert. Mit anderen
Worten: Médnner werden
bevorzugt, selbst bei glei-
cher Qualifikation. Eine
Maénnerquote — wenn man
so will. Viele Unternehmen
scheuen sich auch heute
noch immer davor, Frauen
mit Fihrungsaufgaben zu
betrauen, wenn sie die
.Gefahr" einer Schwanger-
schaft fur moglich erachten.
Dieses mittelalterlich anmu-
tende Gedankengut zu
kommentieren, erlbrigt sich
meiner Meinung nach. So
weit so gut. Liegt es aber

Karriere

Familie

nicht teilweise auch an den
Frauen selbst, sich auf der
Karriereleiter selbst ein
wenig im Weg zu stehen?
Viele Frauen tun sich z. B.
mit jeder Art von Wett-
kdmpfen schwer! Eine
Studie der Universitat Pitts-
burgh hat ergeben, dass
Frauen durch ihre natrli-
chen Eigenschaften wie
Zurlckhaltung, Bescheiden-
heit, Unsicherheit und
Scheu Wettkdmpfen anders
gegeniberstehen als Man-
ner. Das schwierigste Thema
fur Frauen jedoch ist, eine
tragfahige Briicke zwischen
Beruf und Familie zu bauen.
Frauen haben da heute
haufig noch immer keine
Wahl. Wenn sie Kinder
haben moéchten, dann ist
das fuir einen GrofBteil von
ihnen ein Ausschlusskrite-
rium fir ihre Karriere. Aber
es gibt auch unzéhlige posi-
tive Beispiele dafur, dass es
durchaus moglich ist, beides
gut miteinander zu verbin-
den, auch wenn dies zu-
gegebenermalien eine nicht
sehr einfache Ubung ist.
Auf den Punkt gebracht
muss gesagt werden: Es gibt
nach wie vor keinen ersicht-
lichen Grund, gleiche Leis-
tung und gleichen Einsatz
mit unterschiedlichen Ge-
héltern zu vergiten und
schon gar nicht, wenn es
sich dabei um unterschied-
liche Geschlechter handelt.
Hier haben Osterreichs
Manager und Human-Re-
sources-Verantwortliche
noch ein groBes Stlick
Lernarbeit vor sich!
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