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In der Europäischen Union
verdienen Frauen noch im-
mer im Durchschnitt ein
Sechstel (16 Prozent) weni-
ger als Männer. Und das für
ein und dieselbe Aufgabe!
Die nach wie vor vorhande-
ne Benachteiligung von
Frauen auf dem Arbeits-
markt schadet aber der
Wettbewerbsfähigkeit, heißt
es in einem Bericht der da-
für verantwortlichen EU-So-
zialkommissarin. Also wird
munter drauf los diskutiert
und alle Länder, inklusive
Österreich, geben positive
Lippenbekenntnisse und
ebensolche (un)glaubwürdi-
ge Statistiken zu diesem
Thema ab. Die Praxis zeigt
uns jedoch ein ganz anderes
Bild!

Oberflächlich betrachtet,
scheint sich in den letzten
Jahren die Situation der
Frauen im Berufsumfeld ver-
bessert zu haben. Gestattet
man sich jedoch, die rosaro-
te Brille einmal abzuneh-
men, wird man ganz schnell
feststellen können, dass es
in den meisten Unterneh-
men noch immer die in der
Vergangenheit gelebte
„Zweiklassengesellschaft der
Geschlechter“ gibt.  Woran
mag das also liegen? Sogar
mit einem besseren Start
von der Schule oder vom
Studium schaffen es Frauen
nur schwer oder gar nicht,
im Wettbewerb um die bes-
ser bezahlten Jobs gegen
die männlichen Mitbe -

werber anzukommen. Die
Gründe dafür sind vielseitig.
Unter dem Titel „gleich und
gleich gesellt sich gern“ be-
legen Studien, dass Perso-
nen, die Personalentschei-
dungen treffen, tendenziell
das eigene Geschlecht be-
vorzugen. Da Frauen auch
in Entscheider-Positionen
stark unterrepräsentiert sind,
besteht daher die Gefahr,
dass sich das vorhandene
Missverhältnis von Männern
und Frauen in Entschei-
dungspositionen selbst
 reproduziert. Mit anderen
Worten: Männer werden
bevorzugt, selbst bei glei-
cher Qualifikation. Eine
Männerquote – wenn man
so will. Viele Unternehmen
scheuen sich auch heute
noch immer davor, Frauen
mit Führungsaufgaben zu
betrauen, wenn sie die
 „Gefahr“ einer Schwanger-
schaft für möglich erachten.
Dieses mittelalterlich anmu-
tende Gedankengut zu
kommentieren, erübrigt sich
meiner Meinung nach. So
weit so gut. Liegt es aber

Und darauf lohnt es sich
ein Auge zu werfen:

„Gleich, gleicher, 
am gleichsten!“

Dietmar Hinteregger,
(1951) führte erfolgreich in
den vergangenen 30 Jahren
verschiedene Tochtergesell-
schaften internationaler
Konzerne – zuletzt war er
acht Jahre Österreich-
 Geschäftsführer des franzö-
sischen Elektrokonzerns
Schneider Electric. Im
 August 2008 gründete er
die Hinteregger Consulting.

Er berät und begleitet Un-
ternehmen zu Fragen und
Aufgaben in den Bereichen:
Potenzialentfaltung, Mitar-
beiter- und Führungskräfte -
entwicklung, Visions- und
Strategieentwicklung,
 Implementierung von und
Aus richtung auf Ziele,
Change- und Integrations-
management, Nachfolgere-
gelung, Cultural Awareness,
Empowerment. Begeiste-
rung und Erfahrung aus
dem Rallyesport werden in
seiner Arbeit motivierend
mit fachlichem Wissen
kombiniert. 

www.h-consulting.at   

Hintereggers

Blickpunkte
nicht teilweise auch an den
Frauen selbst, sich auf der
Karriereleiter selbst ein
 wenig im Weg zu stehen?
Viele Frauen tun sich z. B.
mit jeder Art von Wett-
kämpfen schwer! Eine
 Studie der Universität Pitts-
burgh hat er geben, dass
Frauen durch ihre natürli-
chen Eigenschaften wie
 Zurückhaltung, Bescheiden-
heit, Unsicherheit und
Scheu Wettkämpfen anders
gegenüberstehen als Män-
ner. Das schwierigste Thema
für Frauen jedoch ist, eine
tragfähige Brücke zwischen
Beruf und Familie zu bauen.
Frauen haben da heute
häufig noch immer keine
Wahl. Wenn sie Kinder
 haben möchten, dann ist
das für einen Großteil von
ihnen ein Ausschlusskrite -
rium für ihre Karriere. Aber
es gibt auch unzählige posi-
tive Beispiele dafür, dass es
durchaus möglich ist, beides
gut miteinander zu verbin-
den, auch wenn dies zu -
gegebenermaßen eine nicht
sehr einfache Übung ist.
Auf den Punkt gebracht
muss gesagt werden: Es gibt
nach wie vor keinen ersicht-
lichen Grund, gleiche Leis -
tung und gleichen Einsatz
mit unterschiedlichen Ge-
hältern zu vergüten und
schon gar nicht, wenn es
sich dabei um unterschied -
liche Geschlechter handelt.
Hier  haben Österreichs
 Manager und Human-Re-
sources-Verantwortliche
noch ein großes Stück
 Lernarbeit vor sich!©
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